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SUNUS

Stratejik planlama ve genis anlamuyla stratejik yonetim, kuruluslarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerden hareketle gelecege yonelik bir vizyon
olusturmalari; bu vizyona uygun amaglarla bunlara ulasmay1 saglayacak hedef ve
kriterler belirlemeleri, ayrica olgiilebilir kriterler gelistirerek performanslarin izleme
ve degerlendirme siirecini ifade eden katilimc1 ve esnek bir yonetim yaklasimidir. Bu
planin hazirlanmasi, planlanmasi ve uygulamasinda katki sunan tiim degerli

arkadaslarima stikranlarimi sunuyorum.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere
paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelece§e yonelim bolumiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyad: Unvani

SALMAN EROL MUDUR

ERDAL CERCI MUDUR YRD.

ARZU KARADAG OZTOP MUDUR YRD.

BURHANETTIN YARDIMLI OGRETMEN

SEHER BARULAY [LKOKUL OKUL AILE
BiR. BSK

DERYA DEMIR ORTAOKUL OKUL AILE
BiR. BSK

STRATEJIK PLAN EKIBI

Ekip Bilgileri

Adi Soyad: Unvani

SAMI KOYUNCU MUDUR YRD.

VOLKAN OZEL MUDUR YRD.

ISMAIL KAYA OGRETMEN

SEMA ERCANLIGIL OGRETMEN

CEMILE KOCKAL GONULLU VELI

EMINE ERHAN GONULLU VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZI
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Okulun Kisa Tanitimai:

Okulumuz; 2003 tarihinde Botanik Turizm ins. San Ltd. tarafindan tamamlanarak 02.09.2003
tarihinde egitim-6gretime acilmistir. Okula protokol geregi “Mezitli Ahmet Hocaoglu
ilkégretim Okulu” ismi verilmistir.

Okula ismi verilen Ahmet HOCAOGLU 1931 Mersin-Kuyuluk dogumludur. Kiiclik yasta anne
ve babasini kaybetmistir. Dedesi tarafindan bilyutilen, askerlikten sonra ticaretle ugrasmaya
baslayan Ahmet Hocaoglu bircok hayir hizmetinde 6ncili olmustur. Okulumuzda bu hayir
hizmetlerinden birisidir. Sadece ilkokulu okuyabilen Ahmet Hocaoglu askerlik gérevinden
sonra komisyonculuk ve narenciye ticareti yapmistir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadr.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Mersin Ilcesi: Mezitli
Adpres: Yeni Mahalle 33173 sokak no:6 Cografi Konum | 36°45'12.8"N 34°31'58.2"E
Telefon
Numarasi | 3572913 Faks Numarasit:
e-Posta | Ilkokul :707911@meb.k12.tr Web sayfasi http:/ /mezitliahi.meb.k12.tr/
Adresi: Ortaokul: 707908@meb . K12.tr adresi: http:/ /mezitliaho.meb.k12.tr/
Kurum Ilkokul :707911 B . . o
Ogretim Sekli: (Ikili Egitim)
Kodu: | Ortaokul:707908
. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2003 89
Sayis1
[LKOKUL :481 [LKOKUL :18
Kiz Kadin
ORTAOKUL:323 ORTAOKUL:12
Ogrenci ILKOKUL:512 Ogretme ILKOKUL :12
) Erkek Erkek
Sayist: ORTAOKUL:395 n Say1st ORTAOKUL:24
[LKOKUL:993 Topla [LKOKUL :30
Toplam
ORTAOKUL:718 m ORTAOKUL:36
Derslik Bagina ILKOKUL :43 Sube Bagina {LKOKUL :38
Diisen Ogrenci Diisen Ogrenci
Sayist ORTAOKUL:36 Sayrst ORTAOKUL:36
. _ Sube Bagina '
Ogretmen Bagina | fj KOKUL :33 30'dan Fazla [LKOKUL :20
Diisen Ogrenci o L.
Sayist ORTAOKUL:20 Ogrencisi Olan | oRTAOKUL:20
Sube Sayis1
. . . Ogretmenlerin |
Ogrenci Bagina ILKOKUL :87.20 TL Kuramdaki ILKOKUL : 5 y1l
Diisen Toplam .
Gider Miktar: ORTAOKUL:80.22 T | Ortalama Gérev | GRTAOKUL:7 yil
Siiresi




Calisan Bilgileri:Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan

tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu ILKOKUL

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudtrt ve Mudiir Yardimcisi 3 0 3
Simif Ogretmeni 12 8 20
Okul Oncesi Ogretmeni 0 6 6
Brang Ogretmeni 0 2 2
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 0 1
Guivenlik Personeli 1 0 1
Temizlik personeli 0 4 4
Toplam Calisan Sayilar | 17 23 40
Calisan Bilgileri Tablosu ORTAOKUL
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirt ve Mudiir Yardimcisi 1 1 2
Simif Ogretmeni 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 28 15 43
Rehber Ogretmen, 1 1 2
Idari Personel 0 1 1
Yardimci Personel 1 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Temizlik personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 31 18 49




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach | X
Salon
Derslik Sayis1 23 Cok Amach X
Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 36 Kittuphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 23 Fen X
Laboratuvari
Sube Sayis1 46 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 75 Gorsel Sanatlar | X
m?2 Atolyesi
Ogretmenler Odast (m2) 30 Miizik odasi X
m2
Okul Oturum Alan1 (m2) 700 Teknoloji X
m2 Tasarim odasi
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4565
m2
Okul Kapali Alan (m2) 2800
m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 100

alan (m?) m2
Kantin (m2) 40

m2
Tuvalet Sayis1 29
Diger (.........u.0l)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam |SINIFI |Kiz | Erkek | Toplam
Anasinifi A subesi 9 10 19 5-A 21 15 36
Anasimifi B subesi 12 19 5-B 14 |21 35
Anasiifi C subesi 13 20 5-C 17 |19 36
Anasinifi D subesi 12 |14 26 5-D 18 |17 35
Anasimifi E subesi 14 |12 26 5-E 16 |17 33
Anasimifi F subesi 13 |13 26 6-A 16 |18 34
1-A 20 |21 41 6-B 17 |16 33
1-B 16 |23 39 6-C 15 |23 38
1-C 19 |22 41 6-D 18 |16 34
1-D 21 |21 42 6-E 10 |22 32
1-E 18 |22 40 7-A 14 |17 31
2-A 18 |26 42 7-B 12 |20 32
2-B 26 |20 46 7-C 16 |17 33
2-C 21 |24 45 7-D 10 |26 36
2-D 21 |24 45 7-E 13 |20 33
2-E 23 |23 46 8-A 18 |24 42
3-A 27 |18 45 8-B 20 |20 40
3-B 21 |17 38 8-C 20 |20 40
3-C 18 |25 43 8-D 19 |24 43
3-D 21 |25 46 8-E 19 |23 42
3-E 23 |22 45

4-A 16 |20 36

4-B 23 |21 44

4-C 24 |21 45

4-D 24 |23 47

4-E 19 |20 39
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Akilli Tahta Sayis1 25 TV Sayisi 5
Masatistii Bilgisayar Sayist | 9 Yazic1 Sayisi Z
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 6 Fotokopi Makinasi Sayis1 | 4
Projeksiyon Sayis1 0 Internet Baglant Hizi 4 MPS

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

AHMET HOCAOGLU ILKOKULU :

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 75555 59175

2018 77628 74254
AHMET HOCAOGLU ORTAOKULU:

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 27967 33718

2018 30777 35684
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

/\

\_\\

|

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi linki ve Sonuclarr:

https:/ /docs.gcoogle.com/forms/d/e/1FAIpQLScTrcz. StWhnlTbdR8szi ugHP329U
-8b8N58z]DvZepKOITe / viewform

Internet tizerinden gerceklestirdigimiz anketlere 110  6grenci katilmistir.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz
temiz olup, ders arag geregleri ile islenmeye calisiimaktadir., Okul bahgesinde spor
etkinliklerin yapilacag: alanlar yeterlidir. ders aralarinda oyunlar1 oynamaktadirlar.
Okulumuzda rehberlik servisi bulunmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterli degildir.
Siiflarimiz  kalabalik olmasi. Yabancit uyruklu ogrencilerin uyum problemleri,

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::
https:/ /docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdI5pdx2 ASErFm9sbMrXIHEcKR6n
ujPvNHZ1vLN50xuk- jaA /viewform?fbzx=-557452096400031777

Internet tizerinden gerceklestirdigimiz anketlere 30 &gretmen katilmustir.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz :Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve
adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunmakta, yenilik
calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arast isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak
calismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir. Kurumdaki duyurular calisanlara
zamaninda iletilir. Ogretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. Yoneticiler

yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Siniflar cok kalabalik olmasi, yabanci
uyruklu 6grencilerin sinif mevcutlarina gore cok fazla olmasi ,yabanci 6grencilerin
uyum problemi, Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Gezi gozlem
faaliyetleri yeteri kadar yapilamamaktadir. Arag gerecler yetersiz olup temin

etmekte giicliik yasanmaktadir
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScTrcz_8rWhnITbdR8szi_ugHP329U-8b8N58zJDvZepKQITg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScTrcz_8rWhnITbdR8szi_ugHP329U-8b8N58zJDvZepKQITg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdl5pdx2A8ErFm9sbMrXIHEcKR6nujPvNHZ1yLN50xuk-_jaA/viewform?fbzx=-557452096400031777
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdl5pdx2A8ErFm9sbMrXIHEcKR6nujPvNHZ1yLN50xuk-_jaA/viewform?fbzx=-557452096400031777

Veli Anketi Sonuclarz:

https:/ /docs.gcoogle.com/forms/d/e/1FAIpQLSANKebyQSeWpiZEaZyot2YQLCb8
d I9VcALtBgltXS-iyly9w /viewform

Internet tizerinden gerceklestirdigimiz anketlere 145 veli katilmustir.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Veliler 6gretmene ihtiyag duydugu anda her
zaman goriisme imkam var. Ogrencilerle ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam
etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve
bakimlidir. Ogrencilerin giris ve ¢ikiglarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup,
teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler ara¢ ve gereclerle islenip 6grencilerle

ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Fen
labaratuvar: yoktur. Yeterli kadar sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler yapilmamaktadir.

Okulumuz materyal arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip degildir.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNKgbyQSgWpiZEaZy9t2YQLCb8d_I9VcALtBq1tXS-iyly9w/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdNKgbyQSgWpiZEaZy9t2YQLCb8d_I9VcALtBq1tXS-iyly9w/viewform

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢c ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glgcluliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midurt/midurltgti kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimu

yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Siniflarda akilli tahta kullanilmasi, Ogrencilerin okula

devaminin saglanmasi, Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi,

Calisanlar Calisanlarin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi, Teknolojik
alt yapidan oOgretmenlerin yararlanma dtizeylerinin ytiksek

olmasi. Geng ve dinamik bir egitim calisanlarinin bulunmasi.

Veliler Velilerle isbirliginin yapilmasz.

Bina ve Yerleske Okulumuz yerlesim yerine gore merkezde yer almas: gidis-
gelis toplu tasimaya yakin ulasimmin kolay olmasi, Alan

olarak biiytik bir okul bahgesine sahip olmamiz,

Donanim Internetin her smifta var olmasi Ogretmenlerin teknolojik
birikimlerinin yeterli olmasi, giivenlik kameralarim olmas:.

Akilli tahtalarin olmasi

Biitce Kantin kirasinin olmasi

Yonetim Stirecleri Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmasit Ogretmenler
kurulunda alman kararlarin herkes tarafindan benimsenip

uygulanabilmesi

[letisim Stirecleri Kurum ici iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin aktif

olarak kullanilmasi ve ¢alisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik

olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenci sayisin fazlaligi, Yabanci Ogrencilerin okula uyumu
ogrencilerin  tablet, telefon gibi teknolojik {irtinlerle
gereginden fazla vakit harcamalar:

Calisanlar Calisan say1smnin yetersizligi.

Veliler Okul-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi, Velinin asir1

korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

Yeni okul binasi ihtiyac1 veya ek dersliklerin yapilmasi

Donanim

Egitim materyallerinin yetersizligi

Biitce

Ekonomik kaynak yetersizligi, genel btitce haricindeki sabit

okul gelirinin sadece kantin kiras1 ve bagislar olmasi,

Yonetim Stiregleri

Rehberlik calismalarmin etkili ve verimli olmamasi.

[letisim Stirecleri

Proje, beceri tiretme potansiyelinin diistik olmasi,

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi, Milli
Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun

alanlarini bilmesi.

Ekonomik

Gerektiginde hayirseverlerin  ve ilce milli egitim

miudirltigtinin gerekli yardimi yapmast

Sosyolojik

Yakin sosyal cevrede ve sehir olceginde egitim kurumuna
destek olma egiliminin yiiksek olmasi, Velilerimizin genellikle
gen¢ yasta olusu ve bu nedenle cocuklariyla daha iyi

ilgilenebilmeleri [limizin tarihi dokusunun zenginligi

Teknolojik

Bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Mevzuat-Yasal

Egitimde stirekli degisen politikalarmin gelistirilmesi. “Bir
Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda
ogretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata

doniistiiriilmesi.

Ekolojik

Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil

olmasi, Okul cevresinde giiriiltii kirliliginin az olmasi
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Tehditler

Politik Yabanc1 Ogrencilerin okula uyumu Globallesme ile birlikte
gelismis {iilke ve yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan
rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalari

Ekonomik Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiilttirel kopukluklar,
Suriye’de yasanan i¢ savastan kaynaklanan olumsuzluklar.

Sosyolojik Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojik Teknolojik alt yapinin yenilenememesi.

Mevzuat-Yasal

Siirekli degisen Egitim politikalar1 ve Ilkogretim Kurumlart

yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin

yetersizligi

Ekolojik

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | istihdam  Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul
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Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar:

2 | Yabanc O grenciler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Egitim 6gretimde kalitenin arttirilmasi

2 | Ust 6grenime hazirlama

3 | Ders arag gerecleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal iletisim, Kurumsal yonetim ,Donanim

Bina ve Yerleske

Okul gtivenligi

Temizlik

Ul [ W N

Is saglig1 ve giivenligi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirliigumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ
Gelisen teknolojilerden ~ verimli  olarak  yararlanmasmi , zamani iyi
kullanmasini

bilen, insanlar1 severek, insanlar i¢in yapilan degisimlerde gorev almay1 arzulayan,

bir tist
kurumlarda egitim ve 6gretimini devam ettirebilmesi i¢in gerekli olan temel bilgi ve

becerilerle donatilmis birey yetistiren kurum olmak.

VIZYONUMUZ

Teknoloji ile donatilmis, 6grencilerin yeteneklerini iyi kullanabilen 6grenmeyi
temel ilke edinen bireyler yetistiren bir kurum olmak boylece stirekli degisimi ve
gelisimi benimseyerek hizmetin ytirtutildigi cevrede egitim ve 6gretim merkezi

olsun.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1.Gelismede bilimsellik ve akilciig1 temele aliriz.

2 Iliskilerinde; diiriistligii, giiveni, hoggoriiyil esas alan ve etkili iletisim kurabilen

bireyler olmayz tercih ederiz.
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3.Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler

olmay1 yegleriz.

4.Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.
5.0kulumuzdaki her calisanin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.

6.Basarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

7.Degisimin ve stirekli gelisimin énemine inaniriz.

8.Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
9.Ttim galisanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.

10.Calisanlar: tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
11.Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

12.0kulumuzda yapilan calismalarin tilkemize ve insanliga katki getirecegine

inaniriz.

13.Kurumdaki tiim ¢alisanlarin stirekli egitimin bir pargas: olduguna inaniriz.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 26-27 da yer alan Gelisim

Alanlarina gore yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amagclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve

gostergeler verilmistir.

3) Erisim baghginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.




TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi kapsaminda ydirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

ILKOKUL

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF

o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [ 2022 | 2023
Kay1t bolgesindeki 6grencilerden

PG.1.1.a | okula kayit yaptiranlarmn orani %83 | %83 | %85 | %87 | %95 | %100
(%)

[lkokul birinci sinif
PG.1.1.b | 6grencilerinden en az bir yil okul
Oncesi egitim almis olanlarin

orani (%)(ilkokul)

%80 %85 | %90 | %95 | %98 | %100

Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon %60 | %85 | %90 | %100 | %100 | %100
egitimine katilanlarmn orani (%)

PG.1.1.c.

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve tizeri devamsizlik %0,5 %0 %0 %0 %0 %0
yapan dgrenci orani (%)

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim doneminde
20 giin ve tizeri devamsizlik %0 %0 %0 %0 %0 %0
yapan yabanci 8grenci orani (%)

PG.1.1.e.

Okulun 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)

PG.1.1f.
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ORTAOKUL

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [2020 [2021 [2022 | 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden
PG.1.1.a | okula kayit yaptiranlarmn orani %83 | %83 | %85 | %87 | %95 | %100
(%)
PG.L1 Okula yeni baslayan
G ogrencilerden oryantasyon %60 | %85 | %90 | %100 | %100 | %100
egitimine katilanlarm orani (%)
PG1Lld Bir egitim ve 6gretim doneminde
T 120 gtin ve tizeri devamsizlik %0,5 %0 %0 %0 %0 %0
yapan dgrenci orani (%)
PG.11 Bir egitim ve 6gretim doneminde
1€ 1 20 giin ve tizeri devamsizlik %0 %0 %0 %0 %0 %0
yapan yabanci 6grenci orani (%)
PGALf Okulun 6zel egitime ihtiyag
7" | duyan bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1
uygunlugu (0-1)
Performans Gostergeleri
Eylemler*
. i Eylem .
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu

111 Kayit bolgesinde yer alan

Okul Stratejik

ogrencilerin tespiti calismasi Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik  yapan  6grencilerin Miidiir
1.1.2 [tespiti ve erken uyar1 sistemi icin 01 Eylul-20 Eylul
Yardimcisi
calismalar yapilacaktir.
De\.Iarr}S{thn yapan Ogrencilerin Miidiir Her aymn  son
1.1.3 | velileri ile 6zel aylhk toplant1 ve
. Yardimcisi haftasi
goriismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan Miidiir
1.1.4 | bireylerin kullaniminin Mayis 2019
Yardimcisi
kolaylastirilmasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve dgretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, siifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, dgrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

ILKOKUL

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[4) .. .

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023
PGo1a Ogrencilerin yabanci dil dersi 75 80 g5 g8 90 95

yilsonu basar1 puan1 ortalamasi

Bir egitim ve 6gretim doneminde
PG.2.1.b bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

%82 %83 | %84 | %85 | %90 | %100

PG21c | Ofrencilerin yilsonu basart

85,72 87 88 88 89 90
puani ortalamalari

PG.2.1.d | Ogrenci bagina okunan kitap

24 25 26 27 28 30
sayislt

PG.2.1.e | Ogretmenlerimize modern
ogretim yontem-teknikler
konusunda dtizenlenen seminer
say1s1
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ORTAOKUL

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018 2019

2020

2021 | 2022 | 2023

PG.2.1.a

Ogrencilerin yabanci dil dersi
yilsonu basar1 puani ortalamasi

75 80

85

88 90 95

PG.2.1.b

Bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

%82 %83

%84

%85 | %90 | %100

PG.2.1.c.

Ogrencilerin yilsonu bagari

puani ortalamalar1

85,72 87

88

88 89 90

PG.2.1.d

Ogrenci bagina okunan kitap

say1sl

24 25

26

27 28 30

PG.2.1.e

Ogretmenlerimize modern
ogretim yontem-teknikler
konusunda diizenlenen seminer
say1sl

ILKOKUL

Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

211

Bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesinin 6nemi ve
yabanci dil egitimine erken yaslarda
baslamanin yabanci dil 6grenmedeki
avantajlar1 ile ilgili farkindalik
artirmaya yonelik ¢alismalar
yapilacaktir

Ingilizce
Ogretmeni

Her Ogretim
Donemi

21.2

Tim paydaslarin 6zel yetenekli
bireylerin egitimi konusunda
farkindaliklarini arttirma amach
calismalar yapilacaktir

Mayis (Her Yil)

2.1.3

Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacak.

Miidiir
Yardimcisi

Nisan 2019 (Her
Yi1l)

214

Simuflar arast cesitli sportif
karsilasmalar yapilmasi planlanacak.

Mayis (Her Yil)

215

Ogrenci velileriyle toplant1
yapilacaktir.

Stratejik
planlama ekibi

Her donem

2.1.6

Okulumuzda miizik korosu
olusturmak ve diizenlenen kermeste

Stratejik
planlama ekibi

Her y1l Mayis ay1
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Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
konser vermek
Kitap okuma saati her hafta|Stratejik Her ay sonu

2.1.7

diizenlenecek ve her ay en ¢ok kitap
okuyan 6grenci 6diillendirilecek

planlama ekibi

Okulumuzda ders dis1 egzersiz| Okul idaresi Egitim 6gretim
2.1.8 [calismalarina 6nem verilecek ve stiresince
calismalar desteklenecektir.
215 S e a0t/
w7 | cogriitistunaa TR VEHMEIEHNAL (95 otmenler 31/12/2023
ozendirici ¢alismalar yapilmasi,
Ogretmenlerimize modern 6gretim | Stratejik 17 Haziran-28
2.1.1 | yontem-teknikler konusunda planlama ekibi | Haziran
0 |seminer diizenlemek
ORTAOKUL
Eylemler
. i Eylem ..
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesinin 6nemi ve
yabanci dil egitimine erken yaslarda C e
211 s . Ingilizce Her Ogretim
baslamanin yabanci dil 6grenmedeki " . .« :
ol Ogretmeni Dénemi
avantajlari ile ilgili farkindalik
artirmaya yonelik ¢alismalar
yapilacaktir
Ttum paydaslarin 6zel yetenekli
bireylerin egitimi konusunda
212 farkindaliklarini arttirma amach May1s (Her Yil)
calismalar yapilacaktir
213 Sosyal Faaliyetlerin artirilmasina Midiir Nisan 2019 (Her
" | yonelik calismalar yapilacak. Yardimcisi Yil)
Simuflar arast cesitli sportif
2.14 karsilasmalar yapilmas: planlanacak. Mayss (Her Yil)
215 Ogrenci velileriyle toplant1 | Stratejik N Her donem
yapilacaktir. planlama ekibi
Okulumuzda miizik korosu Strateiik
2.1.6 | olusturmak ve diizenlenen kermeste : o Her y1l Mayis ay1
planlama ekibi
konser vermek
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No

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.7

Kitap okuma saati her hafta
diizenlenecek ve her ay en ¢ok kitap
okuyan 6grenci 6diillendirilecek

Stratejik

planlama ekibi

Her ay sonu

2.1.8

Okulumuzda ders dis1 egzersiz
calismalarina Onem verilecek ve

Okul idaresi

Egitim 6gretim

sliresince
calismalar desteklenecektir.
219 | dorituaumdaGrin vermelorinde| QKU idaresi, | 01/01/2019
7| COBTHTIS Ogretmenler 31/12/2023
ozendirici ¢alismalar yapilmasy,
Ogretmenlerimize modern 6gretim | Stratejik 17 Haziran-28
2.1.1 | yontem-teknikler konusunda planlama ekibi ~ |Haziran

seminer diizenlemek
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde {ist 5grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

ILKOKUL

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023
PGI2.a Hangi okullara gideceklerine dair 0 1 1 1 1 1
yapilan anket ¢alismalar1
PG.22.d. Ders arag gereglerini arttirma 100 125 140 | 160 | 170 200
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
299 Ders arag gereglerini arttirma Okul idaresi, 01/01/2019
d. Ogretmenler
ORTAOKUL
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[4) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.a Hangi okullara gideceklerine dair 0 1 1 1 1 1
yapilan anket ¢calismalar:
PG.22.b Mesleki tanitim gezileri, 1 2 3 4 5 6
PG.2.2.c. | Ustegitim kurumlarma yapilan
1 1 1 1 1 1
tanitim calismalari sayis1
PG.22.d. Ders arag gereglerini arttirma 100 125 140 | 160 | 170 200
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu| Eylem Tarihi
991 Gic%ecekleri okul tl‘irlelji 'ﬂe ilgili Miidiir Yardimersy Her yil Subat-
belirleme ve e-okula giris yapilmasi. Mart Ay
Farkli okul ttirlerini gezmek, bilgi Okul idaresi, 01/01/2019
2:2.2 almak, seminer ¢alismalar1 yapmak Ogretmenler

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzda katilimc1 yonetim anlayisiyla birlikte, Kurumsal
Heti@im, Kurumsal Yonetim donanim ,bina ve yerleske, Okul giivenligi, temizlik ve is
saglig1 ve giivenligi gibi konularda ¢evresine 6rnek konumda olan bir kurum haline
getirilecektir.
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ILKOKUL

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.3.1.a

Ogretmenlerimizle
ve velilerimiz ile
gerceklestirilen
istisare toplant1

say1sl

PG.3.1.b

Okulun
kiittiphanesinin
islevsel olmas1(%)

%10

%20

%40

%50

%60

%80

PG.3.1.c.

Okul web sitemizin

kullanim siklig1(%)

%20

%40

%50

%60

%70

%80

PG.3.1.d

Kamera ve Kayit
cihazmin
yenilenmesi.

1 Kayit 16Kam

1 Kayit
4 Kam

Kam.

Kam.

44Kam.

4Kam.

PG.3.1.e

Bilgisayarlarin

Yenilenmesi

PG.3.1.f

Asil yonetici
say1simin toplam
yOnetici sayisima

orant (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.3.1.g

Basar1 belgesi verilen
personel sayisi

PG.3.1.h

Ucretli 6gretmen
say1isimin toplam
Ogretmen sayisina

orani (%)

%1

%0

%0

%0

%0

%0

PG.3.1a

Norm kadro

doluluk orani1%

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.3.1.i

Asil yonetici
say1sinin toplam
yOnetici sayisina

orani (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100
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Ogretmen bagina
PG.3.1j | diisen 6grenci 21 21 21 21 21 21
say1sl
Odiil alan personel |0 1 2 2 2
PG.3.1.k say1st
Eylemler
. . Eylem e
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okulun kiittiphanesinin ) )
311/ 4. ] Okul idaresi, 01/04/2019
>+ | diizenlenerek etkin kullanima .
Ogretmenler 31/12/2023
acilmasi.
(;ok. arrllagll s.al‘onun t‘)grelr}ci, l:lzelli i - 01,/01,/2019
3.1.2 serr‘uger e1j1 icin  verimli ale Okul idaresi 31/12/2023
getirilmesi
Kamera sisteminin gelistirilmesi ve . . 01/02/2019
313 guvenlik gorevlisi tahsis edilmesi Olul idaresi 31/12/2023
314 Kamera ve Kayit cihazinin Okul idaresi 01/01,/2019
yenilenmesi.
Okul idaresi 01/02/2019
iloi i i ul idaresi
3.1.5 | Bilgisayarlarin Yenilenmesi 31/12/2023
Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla
316 calistirilan  temizlik is¢i  sayisim Okul idaresi, 01/02/2019
7 larttirmak  icin  gelir  saglayici| Ogretmenler 31/12/2023
kermes,gezi diizenlemek
Okuldan beklentileri tespit etmek,
sorunlar1 ve ¢oztimlerini bulmak Stratejik

3.1.7

adma 6gretmenlerle ve veliler ile

toplantilar diizenlemek.

planlama ekibi

Her ay sonu

3.1.8

Materyal eksikliginin giderilmesi.

Stratejik

01/02/2019
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No

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

planlama ekibi

31/12/2023

Basaril1 yonetici ve 6gretmenlerin

3.1.9 o ) Okul Idaresi Doénem Sonunda
odiillendirilmesi saglanacaktir
3.1.1 | Okul web sitesinin tanitimi yapilacak| Okul idaresi, 01/02/2019
0 |ve sik sik gilincellenecek Ogretmenler 31/12/2023

ORTAOKUL

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF

o .. .

GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022 [ 2023
Ogretmenlerimizle
ve velilerimiz ile

PG.3.1.a | gerceklestirilen 4 4 5 5 6 6
istisare toplanti
say1sl
Okulun

PG.3.1.b | kiitiiphanesinin %10 %20 | %40 | %50 | %60 | %80
islevsel olmasi(%)
Okul web sitemizin

PG.31.c y %20 %40 | %50 | %60 | %70 %80

| kullanim sikligi(%)

Kamera ve Kayit

PG.3.1.d | cihazinin 1 Kayit 16Kam 1 Kayt 4 4 44Kam. | 4Kam.

. . 4 Kam | Kam. | Kam.

yenilenmesi.
Bilgisayarlarin

PG.3.1.e . , 7 2 4 6 8 9
Yenilenmesi
Asil yonetici
say1sinin toplam . . . . . .

PG31f | .. ... %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
yOnetici sayisina
orani (%)

PG.3.1g Basar1 belgesi verilen 0 1 5 1 1 5
personel sayis1
Ucretli 6gretmen

PG.3.1.h | sayisinin toplam %1 %0 %0 | %0 %0 %0
Ogretmen sayisina
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orani (%)
Norm kadro
PG.3.1a1 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
doluluk orani%
Asil yonetici
.| sayisimn toplam
PG31i | %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
yOnetici sayisina
oran (%)
Ogretmen bagina
PG.3.1,j | dusen 6grenci 21 21 21 21 21 21
say1sl
Odiil alan personel |0 1 2 2 2 2
PG.3.1.k say1si
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okulun kiitiiphanesinin ] )
3111 5. . Okul idaresi, 01/04/2019
7 | diizenlenerek etkin kullanima .
Ogretmenler 31/12/2023
acilmasi.
Cok amagli salonun 6grenci, veli 01/01/2019
3.1.2 [seminerleri  icin  verimli  hale Okul idaresi 31§12;2023
getirilmesi
Kamera sisteminin gelistirilmesi ve . . 01/02/2019
313 giivenlik gorevlisi tahsis edilmesi Okul idaresi 31/12/2023
314 Kamera ve Kayit  cihazinin| 1 1idaresi 01/01/2019
yenilenmesi.
) ) 01/02/2019
3.1.5 | Bilgisayarlarin Yenilenmesi Okul idaresi 31/12/2023
316 Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla| Okul idaresi, 01/02/2019
" |calistirilan  temizlik is¢i  sayisini| Ogretmenler 31/12/2023
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Eylem

No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
arttirmak  icin  gelir = saglayic
kermes,gezi diizenlemek
Okuldan beklentileri tespit etmek,
sorunlar1 ve ¢oziimlerini bulmak Stratejik

3.1.7

adina ogretmenlerle ve veliler ile

toplantilar diizenlemek.

planlama ekibi

Her ay sonu

3.1.8

Materyal eksikliginin giderilmesi.

Stratejik

planlama ekibi

01/02/2019
31/12/2023

Basaril1 yonetici ve 6gretmenlerin

3.1.9 o ) Okul Idaresi Donem Sonunda
odiillendirilmesi saglanacaktir
3.1.1 | Okul web sitesinin tanitimi yapilacak| Okul idaresi, 01/02/2019
0 |ve sik sik giincellenecek Ogretmenler 31/12/2023

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

ILKOKUL
Kaynak Tablosu
100.000 | 150.000 | 200.000 |250.000 | 300.000 | 1.000.000
100.000 | 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 |1.000.000
ORTAOKUL
Kaynak Tablosu
90.000 |100.000 |150.000 |200.000 | 250.000 | 690.000
90.000 |100.000 |150.000 | 200.000 | 250.000 | 690.000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 2 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilge milli egitim miidurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktr.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri Google docs iizerinden alinmis olup
klasor ekindedir.
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